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PRESENTACION DE PRE-PROYECTO DE TRABAJO FINAL

El proyecto de investigacion es uno de los documentos centrales para emprender un proceso
de investigacion porque sin ello, el estudiante o el investigador se pierde. Delgado-Hito y Romero-
Garcia (2021) definen el proyecto de investigacién como el documento que consiste en describir
aquello que se va a investigar justificandolo, estableciendo su base tedrica y conceptual, los
componentes metodoldgicos y los recursos humanos y materiales que se necesitan para realizar la
investigacion. La elaboracion del pre-proyecto de investigacion es crucial como guia para el inicio

y proceso de investigacion.

En esta primera presentacion, se describen los distintos elementos que lo deben componer,

poniendo cierto énfasis en las preguntas de investigacion, los objetivos y el disefio metodologico.

Los proyectos para optar al titulo de Magister en administracion de servicios de enfermeria pueden

tener dos modalidades: Estudio de Caso o Proyecto.

El Estudio de Caso alude a la produccion de conocimiento sistematico y en profundidad en torno
a una situacion compleja enmarcada en un contexto organizacional, en el campo de cualquiera de
las Dimensiones del Cuidado de Enfermeria, a través de un Proceso de investigacion. Asi, el
estudio de caso permite vincular los conocimientos tedricos con la problematica real de las

organizaciones.



En cambio, el Proyecto supone formular una propuesta de intervencién a punto de partida de una
problemaética (situacion problema) identificada en un contexto organizacional. Dicha propuesta se
expresa a través de la definicion de un conjunto de actividades encadenadas seglin una secuencia
metodoldgica, articuladas entre si, a fin de producir determinados bienes o servicios capaces de
satisfacer necesidades o resolver problemas, dentro de los limites de un presupuesto y de un
periodo de tiempo dados.

Con la finalidad de orientar al postulante sobre los elementos que deberia contener su proyecto
presentado en esta primera instancia comun a ambas modalidades (Estudio de Caso o Proyecto)
los mismo se detallan a continuacion:

v Primero: debe incluir un apartado que describa el planteamiento y justificacion del objeto
de estudio.

v Segundo: el estado de la cuestién o estado del arte sobre lo que se va a investigar, es decir,
una breve exposicion de las principales antecedentes y explicaciones tedricas sobre el
objeto de estudio.

v’ Tercero: la pregunta de investigacion, los objetivos de estudio y el proposito.

v Cuarto: el disefio metodologico, que dependiendo de si el enfoque es cualitativo o
cuantitativo se puede matizar sus componentes, pero en ambos casos se debe justificar el
disefio, describir el sitio, poblacidn de estudio y las técnicas de recoleccion de datos

v' Bibliografia consultada.

A continuacion, se expone cada uno de ellos, detallando su contenido.
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CONTENIDO DEL PROYECTO

Reglas generales

v El documento debe contar con una caratula en la que se consigna el titulo del proyecto,
apellido y nombres del postulante y fecha de la presentacion, ademas del nombre del
Director de Tesis.

v" El texto del proyecto debe contener como minimo 15 paginas en procesador de texto word,
a doble espacio.

v Fuente: Times New Roman o Arial 12 pts. Margenes justificados

v El material bibliografico consultado serd referenciado segun Normas de redaccion
internacionales APA 7.

1. Planteamiento del problema (Times New Roman o Arial 14 pts)

En este apartado debe exponer con claridad el problema que desea investigar, explicando su origen,

la motivacion personal o profesional y la justificacion para abordarlo.
El origen de una investigacion puede surgir de multiples fuentes:

La curiosidad frente a un fenémeno.

La lectura de una noticia en los medios sobre un tema social.

La identificacion de un problema en la préctica profesional de la enfermeria.

La lectura de libros o articulos cientificos que despierten interés o muestren vacios de

conocimiento.

Cualquiera sea el punto de partida, es fundamental tener en cuenta lo que ya se sabe sobre el tema,
es decir, el estado actual del conocimiento (estado del arte). Reconocer estos antecedentes le

permitira identificar los vacios que su estudio busca cubrir.

Recuerde que toda investigacion debe ser rigurosa, objetiva, equilibrada y ética, ademas de aportar

un conocimiento nuevo o una mirada original.



En esta seccidn se espera que usted:

1. Explique por qué le interesa el area o fendmeno elegido.

2. Argumente por qué es relevante investigarlo en el campo de la enfermeria.

3. Destaque lo novedoso u original de su propuesta.

4. Describa de manera concreta y precisa qué quiere investigar, sus alcances y los datos mas

significativos relacionados.

Finalmente, debe redactar su pregunta de investigacion de forma clara y directa, entre signos

de interrogacion (;...?). Elementos que debe contener: relaciones de variables/categorias,

poblacion de estudio, sitio contexto y tiempo de recoleccion de datos.

2. Objetivos del proyecto (Times New Roman o Arial 14 pts)

En este apartado debe explicar qué pretende lograr con su estudio. Para ello, los objetivos se

dividen en:
Objetivo general:

o Sefiala la finalidad principal del estudio.

o Debe estar en concordancia con el disefio metodoldgico (enfoque y tipo de

estudio).

o Se redacta con un verbo en infinitivo (ejemplos: analizar, describir, identificar,

comprender, evaluar, explorar).

o Elementos que debe contener: relaciones de variables/categorias, poblacion de

estudio, sitio contexto y tiempo de recoleccion de datos.



Objetivos especificos:

o Detallan las acciones mas concretas que permitiran alcanzar el objetivo general.
o Se relacionan con las dimensiones o subcategorias del fendmeno de estudio.

o También se redactan con verbos en infinitivo.

o Deben ser claros, alcanzables y coherentes con el objetivo general.

Ejemplo de como armarlo

Objetivo general

o (Indique la finalidad principal de su estudio, en coherencia con el disefio metodologico.
Recuerde usar un verbo en infinitivo) Los verbos méas usados son: analizar, describir,

identificar, comparar, comprender, explorar, evaluar, examinar, proponer.
Ejemplo

Analizar las percepciones sobre el uso de las plataformas virtuales de los estudiantes de
enfermeria en su formacion académica de la Escuela de enfermeria de la Universidad Nacional

de Rosario en el afio 2026.

Objetivos especificos

(Indique las acciones concretas que le permitiran alcanzar el objetivo general. Deben redactarse
con verbos en infinitivo y estar relacionadas con las dimensiones o subcategorias del fendémeno de

estudio).

Ejemplo

1. Caracterizar las percepciones de los estudiantes de enfermeria en torno al uso de las
plataformas virtuales segun el nivel de acceso y familiaridad tecnologica, la frecuenciay
modalidades de utilizacion.



2. ldentificar la percepcion en relacion con las principales ventajas de su uso en el proceso
de aprendizaje.

3. Identificar la percepcion en relacion a las principales limitaciones de su uso reconocidas
en su implementacién académica.

4. Reconocer la percepcion sobre la formacion académica mediada por el uso de las
tecnologias.

3. Proposito del estudio (Times New Roman o Arial 14 pts)

En esta seccion debe explicar para qué se estudia la problematica y qué hara con los resultados
obtenidos. Con el proposito debe responder al interrogante “; Para qué investigo esto?”’ 'y a partir

de alli describir:

1. Lautilidad que tendré la investigacion en el campo del conocimiento.
2. El aporte practico o tedrico que puede generar.
3. Una propuesta superadora o de solucion a la problematica identificada.

Suponiendo que el objetivo del estudio sea analizar las percepciones de los estudiantes de
enfermeria sobre el uso de las plataformas virtuales en su formacién académica, un posible

proposito podria ser: proponer estrategias pedagdégicas como la capacitacion continua en el uso de

las herramientas tecnoldgicas que optimicen la calidad educativa y la integracion de las tecnologias

en la ensefanza de enfermeria, aportando evidencia Util tanto para docentes como para

instituciones educativas. Asimismo, se espera gue este estudio contribuya a disefiar propuestas

superadoras gue mejoren la experiencia de aprendizaje v fortalezcan la formacion profesional en

enfermeria a través de capacitacion y acompafiamiento pedagogico digital que incluya: Talleres

de alfabetizacién digital para estudiantes y docentes, quias practicas para un uso mas eficiente de

la plataforma vy espacios de tutoria virtual para resolver dudas técnicas y académicas.




4. Enfoque metodologico (Times New Roman o Arial 14 pts)

La estrategia metodoldgica debe ser coherente y consistente con los objetivos propuestos en el
estudio, para ello, debera tener en cuenta en esta instancia: el abordaje metodoldgico, el tipo de
estudio, el sitio contexto, la poblacion de estudio y las técnicas e instrumentos de recoleccion de

datos. A partir de esta descripcion, este apartado debera contener los siguientes aspectos:

A. Modalidad: estudio de caso o proyecto

B. Abordaje metodol6gico: cuantitativo, cualitativo o mixto.

C. Tipo de estudio y la finalidad que persigue: Observacionales, experimentales,
trasversales, longitudinales, descriptivos y analiticos.

D. Sitio, contexto: breve descripcion del &ambito donde se llevara a cabo el estudio

E. Poblacion y muestra: principales caracteristicas de las unidades de analisis y nimero
aproximado de poblacion total.

F. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos: breve descripcion de los mismos,
considerando que si el enfoque es cualitativo, debera presentar un bosquejo de las
principales categorias y subcategorias de analisis aprioristicas y si el enfoque es
cuantitativo. debera presentar un bosguejo de la operacionalizacion de sus variables de
estudio.

G. Referencias bibliograficas: segin Norma de redaccion internacional APA7



ORGANIZACION DE ESTUDIO DE CASO
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Estudio de caso

El estudio de casos es un método de investigacion que se puede abordar desde un enfoque
cuantitativo, cualitativo o mixto, permitiendo explorar de manera profunda un fendémeno
identificado como una problematica real o una situacién compleja enmarcada en un contexto
organizacional en el campo de cualquiera de las dimensiones del cuidado de enfermeria. Estos
casos, pueden estar dirigidos a: personas, grupos, organizaciones, servicios de salud, etc. con el
fin de generar una comprensién detallada de la problematica desde un perfil de gestor y auditor de
los servicios de enfermeria, proponiendo y aplicando estrategias de gestion en contextos

complejos.

Por lo cual, se entiende al estudio de caso no como un fin en si mismo, sino como la herramienta
para cumplir con los objetivos del proyecto de investigacion, permitiendo vincular los

conocimientos tedricos con la problematica real de las organizaciones.

En términos de un proyecto de investigacion, entendiendo a éste, como el marco general
donde se presenta el planteamiento del problema, los objetivos, la metodologia y los resultados
esperados. El estudio de casos, es la estrategia metodolégica principal que permite describir una
situacion problematica real, realizando un analisis profundo y estableciendo recomendaciones o

propuestas de mejora.

El estudio de casos, guia todo el trabajo siguiendo el esquema general que presentan a

continuacion:
Esquema general
1. Titulo: Debe reflejar la temética principal, la poblacion y el contexto de estudio.

2. Introduccion: incluye el Estado del Arte (evidencia existente, los antecedentes sobre la

tematica de interés), el planteamiento del problema (diagndstico de situacion), la justificacion (por
1




qué estudiar este caso es relevante para el area de gestion de enfermeria), los alcances esperados
y la propuesta superadora o de mejora (propésito), introduciendo el caso concreto que se analizara.
La misma, debe concluir con la formulacion de la pregunta de investigacion, la presentacion de

los objetivos general y especificos y la hipotesis o supuestos si tuviese.

3. Marco teorico: Se construye a partir de la literatura bibliogréafica, conceptual, de teorias sobre
la administracion de servicios de enfermeria, gestion de calidad, liderazgo, seguridad del paciente,
etc. Este sirve para sustentar el estudio en general de la tematica seleccionada y dar soporte teorico

a las interpretaciones, discusiones y conclusiones alcanzadas.

4. Disefio metodoldgico: Se describe el enfoque metodoldgico (cualitativo, cuantitativo o mixto)
y su justificacién de tal decision, el tipo de estudio y su alcance (experimental, no experimental,
descriptivo, analitico, transversal, longitudinal, prospectivo o retrospectivo) , el contexto de
estudio, la poblacion estudiada con sus criterios de inclusion y exclusion, las técnicas de
recoleccion de datos (entrevistas, observacion, revision documental) y los instrumentos de

recoleccion de datos (cuestionarios, guias de entrevistas, lista de cotejo o diario de campo)

5. Presentacion de datos: Se exponen descriptivamente los resultados obtenidos, organizados por
categorias o dimensiones, de acuerdo al enfoque seleccionado. En este apartado, se puede usar

tablas, graficos (enfoques cuantitativos) y narrativas, citas textuales (enfoques cualitativos)

6. Analisis e interpretacion de datos: Se describen los hallazgos obtenidos a la luz del marco
tedrico construido, identificando acuerdos, desacuerdos, discrepancias, posibles causas y aspectos
utilizados en el marco conceptual. Aqui se resalta la relacion entre los datos del caso y la literatura

existente.

7. Propuesta de mejoras: Describir con precision y detalle las recomendaciones especificas en
concordancia con el propdsito planteado en la introduccién, presentando las propuestas
superadoras 0 de mejora en términos de la administracion del servicio, elaboracion de protocolos,

procesos o competencias del personal, entre otros.

8. Conclusiones: Presentar los hallazgos mas relevantes de la tematica estudiada contrastando con
la teoria presentado en su marco conceptual. En este apartado puede concluir presentando de

acuerdo a los vacios tedricos identificados, posibles lineas de investigacién futuras.



9. Bibliografia: Citar y referenciar toda la bibliografia consultada segin Norma APA 7

https://normas-apa.org/

10.Anexos: Se incluirdn como anexos, todas las documentaciones que se consideren necesarias a
los fines de la comprension del trabajo final. Los mismos no podran, en ningun caso, superar el

numero de paginas del texto del trabajo propiamente dicho.
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Proyecto de Intervencion en Administracion de Enfermeria

1. Denominacion del Proyecto

« Debe expresar de forma clara, precisa y concreta la tematica y el objetivo del

proyecto.

e Ejemplo: “Estrategias de mejora en la gestion del cuidado de enfermeria en el

servicio de clinica médica del Hospital X.

Recomendacidn: utilizar verbos de accion (mejorar, fortalecer, optimizar, implementar,

desarrollar).
2. Naturaleza del Proyecto

La Naturaleza del Proyecto constituye el nicleo conceptual y contextual del trabajo.
Debe permitir comprender qué se propone, por qué, para qué, en qué contexto y con qué
fundamentos tedricos y metodoldgicos se desarrollara la intervencion.

A continuacion, se detallan los componentes que deben incluirse:

a. Descripcion del Proyecto

Presenta una vision general y sintética de lo que se propone realizar.
Debe incluir:

v" El problema o situacion a intervenir.
v El lugar o institucion donde se desarrollara.

v" El grupo destinatario o poblacién involucrada.



v Una breve mencidn de los objetivos y de las acciones principales.

Ejemplo:
El proyecto propone implementar un programa de capacitacion en gestion del
cuidado para enfermeros del servicio de clinica médica del Hospital X, con el

fin de mejorar la calidad de los registros de enfermeria.

b. Fundamentacion o Justificacion

Explica por qué se realiza el proyecto, su pertinencia, relevancia y viabilidad. Puede
incluir referencias bibliogréaficas y marcos normativos nacionales o internacionales (por

ejemplo: OMS, Ministerio de Salud, Ley de Enfermeria, politicas de calidad).
v" Debe basarse en:
Necesidades detectadas en la practica profesional o institucional.
Datos cuantitativos o cualitativos que evidencien la problematica.
Normativas o politicas de salud que respaldan la iniciativa.
c. Diagnostico de Situacion

Es el andlisis del contexto actual donde se intervendra. El propdsito en si, es identificar

las causas del problemay las areas criticas de mejora.

v Debe describir las condiciones institucionales, recursos disponibles y problemas

existentes.
v'Puede incluir herramientas de anélisis como:
= Matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).
= Entrevistas o encuestas diagnosticas.

= QObservaciones o auditorias internas.



d. Marco Institucional

Describe el entorno organizacional donde se implementara el proyecto. Arroja
informacion precisa sobre donde se llevara a cabo la intervencion, la realidad

institucional concreta.
Incluir:

v" Tipo de institucion (hospital, centro de salud, universidad, comunidad).
v" Estructura organizativa general.

v" Servicios o areas implicadas.

v" Politicas institucionales, misién, vision y valores.

e. Marco Tebrico

Fundamenta el proyecto desde el conocimiento cientifico y disciplinar. En este apartado
se demuestra el sustento académico y cientifico de la intervencion. Se debe redactar en
tercera persona del singular, el uso de conectores y el estilo de citacion son aspectos

fundamentales a considerar.
Debe incluir:

v Principales conceptos teéricos (administracion, liderazgo, gestion del

cuidado, calidad, educacion, etc.).

v Autores relevantes que sustenten las estrategias propuestas (por ejemplo:
Chiavenato, Deming, Donabedian, Mintzberg y teorias propias de las

disciplinas, entre otros).

v Relacién entre teoria y practica: como los conceptos elegidos guian las

decisiones del proyecto.

f. Finalidad del Proyecto

Define el propoésito general o el cambio significativo que se espera lograr. Determina el

impacto global, no las acciones puntuales.



Ejemplo:
Contribuir al fortalecimiento de la gestion del cuidado de enfermeria mediante

la implementacion de un programa de mejora continua de la calidad.
g. Objetivos
v Objetivo General: resume la finalidad del proyecto en términos amplios.

v Objetivos Especificos: desglosan el objetivo general en acciones concretas,

medibles y alcanzables.

Ambos deben redactarse con verbos de accién en infinitivo: disefiar, implementar,

evaluar, fortalecer, promover.
Ejemplo:

General: Mejorar la calidad de los registros de enfermeria en el

servicio de clinica médica.
Especificos:
1. Diagnosticar el nivel actual de cumplimiento de los registros.
2. Elaborar un protocolo institucional estandarizado.
3. Capacitar al personal de enfermeria.
4. Evaluar los resultados de la intervencion.
h. Metas

Son los resultados cuantificables y verificables que se esperan alcanzar en un periodo

determinado y deben responder a los objetivos especificos.

e Ejemplo:

v Lograr que el 90% del personal complete correctamente los registros de

enfermeria en seis meses.



i. Beneficiarios

Identificar a quiénes impacta directamente o indirectamente el proyecto. Indicar el

tamarfio aproximado y las caracteristicas de la poblacion beneficiaria.
v" Directos: personal de enfermeria, pacientes, docentes, alumnos.
v"Indirectos: institucién, comunidad, sistema de salud.
J. Productos
Son los resultados tangibles derivados del proyecto.
Ejemplos:
v Manual de procedimientos.
v" Protocolo de atencién.
v Programa de capacitacion.
v' Base de datos o sistema informatizado.
v"Informe final con indicadores de mejora.
k. Localizacion Fisica y Cobertura Espacial
Define el &mbito territorial y alcance geografico del proyecto.
Incluir:

v Ubicacién precisa de la institucion o comunidad.

v Niveles o areas que abarca (por ejemplo, “servicio de clinica médica”,

“todo el hospital”, “zona sanitaria”).
v En proyectos comunitarios, delimitar barrios o zonas.

3. Especificacion Operacional de las Actividades y Tareas

Se detallan las acciones concretas que se realizaran para alcanzar los objetivos, para ello

debe describir qué se hara, cdmo, quién lo hara y cuando.

Pueden organizarse en una tabla operativa, con los siguientes campos:



o Tareas Plazo
Actividad . Responsable Recursos .
especificas estimado

PC,

Ej.: Capacitacion  Elaborar material Coordinador de
impresora, Marzo 2025

del personal educativo enfermeria |
sala

4. Métodos y Técnicas a Utilizar

Deben ser coherentes con la naturaleza del proyecto y los objetivos. Incluir la estrategia

de recoleccion y analisis de la informacion.
Ejemplos:

v Meétodos cuantitativos: encuestas, indicadores de calidad, analisis

estadistico.
v Métodos cualitativos: entrevistas, grupos focales, observacion.

v Técnicas participativas: talleres, reuniones, grupos de trabajo, analisis
FODA.

5. Determinacion de los Plazos o Cronograma de Actividades

Presentar un calendario o cronograma (grafico o tabla) que indique la secuencia y

duracién de las actividades. Puede organizarse por meses 0 semanas.

Ejemplo:
Actividad Ene|[Feb(|Mar||Abr|May
Diagnostico situacional X
Disefio del plan de intervencion X
Implementacion X X
Evaluacion X |IX

10



6. Determinacion de los Recursos Necesarios
v Recursos humanos: equipo técnico, enfermeros, docentes, asesores.
v Recursos materiales: equipos, materiales educativos, insumos.
v Recursos financieros: estimacion de gastos.
v Recursos institucionales: espacios fisicos, tiempo laboral, apoyo de autoridades.

7. Calculo de los Costos de Ejecucion (Presupuesto)

Presentar un cuadro detallado de los costos. Ejemplo.

Rubro Descripcion Costo estimado

Material educativol|{Impresiones, carteleria, folletos||$15.000

Honorarios Capacitadores externos $25.000
Equipos Proyector, computadora $40.000
Total estimado $80.000

8. Administracion del Proyecto

Define la estructura organizativa y la gestion interna. Puede incluir un organigrama

simple del equipo de trabajo.

v" Roles y responsabilidades.
v" Mecanismos de comunicacion.

v' Control y seguimiento de las actividades.

9. Indicadores de Evaluacion del Proyecto

Se formulan segun los objetivos especificos y deben ser medibles y verificables. Ejemplo

11



del personal

encuesta

intervencion

Objetivo Indicador Fuente de verificacion |Meta
Mejorar la adherencia a % de o 90% en 6
o Auditorias internas
protocolos cumplimiento meses
Incrementar la satisfaccion ||Resultado de Cuestionario post
+20%

10. Factores Externos Condicionantes para el Logro

Identificar las variables externas que pueden facilitar o dificultar la ejecucion:

v Cambios en politicas institucionales.

v Limitaciones presupuestarias.

v" Resistencia al cambio.

v" Disponibilidad de recursos humanos.

11. Impacto Esperado

Explicar los beneficios esperados del proyecto. Incluir posibles proyecciones a futuro o

sostenibilidad.

v" En la calidad del cuidado.

v En la satisfaccion del personal y los pacientes.

v En la gestién institucional.

12. Bibliografia

Incluir las fuentes tedricas y normativas que sustentan el proyecto segin normas APA

72 edicidn.

e Ejemplo:

Chiavenato, I. (2019). Introduccion a la teoria general de la

administracion. McGraw-Hill.
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v Ministerio de Salud de la Nacién. (2023). Lineamientos de calidad en

enfermeria.

v Hernandez Sampieri, R., et al. (2021). Metodologia de la investigacion.
McGraw-Hill.
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